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Algo de historiaé

ÁCORFO se crea en un contexto de depresión mundial. Chile 

se ve afectado por la crisis del salitre, y vuelve su mirada 

hacia adentroé con objeto de sustituir sus 

importaciones.

ÁDos aceleradores: la llegada de Don Pedro Aguirre Cerda 

al gobierno y el terremoto de 1939.
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ANTECEDENTES GENERALES
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PLANES DE DESARROLLO

Å Agricultura 

Å Comercio y Transporte 

Å Energía y Combustibles 

Å Industria y Minería

INVERSIÓN

Å Oficina de Nueva York

CUENTAS NACIONALES

CREACIÓN DE EMPRESAS

Å ENDESA

Å IANSA

Å ENAP

Å CAP

Å ENAMI

FACILITACIÓN DEL DESARROLLO DE EMPRESAS

Å Laboratorio Chile

Å Madeco

Å Chile Films

ESTATIZACIÓN DE EMPRESAS

é control sobre m§s de 500 unidades 

productivas
NUEVO ROL

ÅRecuperación  de préstamos

ÅBanca de 2° piso

Å Fomento productivo de las 

empresas

ÅAdministración de empresas en 

SAE (SEP)



Potenciar la investigación y el desarrollo tecnológico con impacto 

económico y de amplia repercusión en los diversos sectores 

productivos. 

Promover la asociatividad empresarial, especialmente de las 

empresas medianas y pequeñas, de manera que colaboren para 

competir mejor. 

Facilitar la modernización de la gestión de las empresas privadas para 

aumentar su competitividad en los diferentes mercados. 

Promover el acceso al financiamiento y a nuevos instrumentos 

financieros de las empresas nuevas, exportadoras y de menor escala. 

Contribuir al desarrollo equilibrado de las distintas regiones del país, 

estimulando la inversión privada, particularmente en aquellas zonas 

que han ido quedando rezagadas del proceso de crecimiento, 

mediante programas especialmente diseñados de acuerdo a las 

condiciones locales.

El énfasis se puso en las siguientes tareas:



CORFO entrega dos tipos de apoyo:
ÁSubsidios

ÁCréditos y garantías

Recursos MM$ 2005 2006         2007       2008 2009

Subsidios 37.940 44.720      50.482    55.016     56.215

Créditos y coberturas 98.492 110.025      83.627   347.306   799.758

2. ALGUNAS CIFRAS 

PERÍODO 2005 - 2009

Empresas N° 2005 2006         2007       2008 2009

Subsidios 19.046 20.139      21.759    19.637      18.525

Créditos y coberturas 12.892     24.271      42.545    60.139      61.606



Distribución del tamaño de empresas en Chile
Considerando el total de empresas formales activas (674.455), la 

distribución por tamaño muestra que las MIPYMES representan 

el 98,9% del total. A esta cifra se deben agregar otras 350.000 

microempresas que no tienen actividades formalizadas.

81,3%

15,4%
2,2% 1,1%

Microempresas (menos de UF 2.400)

Pequeñas Empresas (entre UF 2.400 y UF 25.000)

Medianas Empresas (entre UF 25.000 y UF 100.000)

Grandes Empresas (más de UF 100.000)

3. LOS CLIENTES



Empresas MIPYMES en 

general

CORFO ayuda a:

VMejorar la gestión de las 

empresas

V Fortalecer sus redes y 

alianzas

V Facilitar acceso a 

financiamiento

Empresas y 

emprendedor@s que 

innovan

Inversionistas 

nacionales y 

extranjeros

CORFO ayuda a:

V Promover y facilitar la 

innovación en las empresas

V Estimular el desarrollo 

emprendedor

V Fortalecer el sistema 

nacional de innovación

CORFO ayuda a:

V Facilitar y acelerar las 

decisiones de inversión 

VMaterializar inversiones 

en todas las regiones

SUBSIDIOS Y CRÉDITOS

REDES

SUBSIDIOS Y SERVICIOS 

DE ACOMPAÑAMIENTO

Nuestros clientes y los servicios CORFO

VENTANILLA ABIERTA

CONCURSOS



FOMENTO INTERMEDIACIÓN FINANCIERA

ATRACCIÓN DE INVERSIONES INNOVA CHILE

EMPRESAS

ESTUDIANTES

EMPRENDEDORES INNOVADORES

EMPRESAS

EMPRESAS EMPRESAS

UNIVERSIDADES-CENTROS TECNOLÓGICOS

INVERSIONISTAS NACIONALES  Y 

EXTRANJEROS

MICROEMPRENDEDORES



Casi80.000 empresasatendidasen 2008

NÚMERO DE EMPRESAS ATENDIDAS POR TAMAÑO - 2008

Á Aumento de 24% de empresas atendidas

Á 98,5% de ellas son mipymes

MICRO PEQUEÑA MEDIANA GRANDE TOTAL

Subsidios 11.310 5.817 1.675 855 19.657

Créditos y 

coberturas 53.151 4.726 1.861 398 60.136

Total empresas 64.461 10.543 3.536 1.253 79.793



PARA LA ENTREGA DE SUBSIDIOS,

la operación de CORFO exige compromiso privado

Aporte 

CORFO

Aporte

Empresarial

$

~49% innovación

~37% fomento

~77% inversión

PROYECTOS

4. FORMA DE OPERAR



La aprobación de los proyectos 

y asignación de los subsidios se 

realiza en instancias 

colegiadas, en su mayoría 

público-privadas

Agencias Regionales de Desarrollo 

Productivo

Subcomités de Innovación (4)

Comité de Alta Tecnología

Comité de Asignación de Fondos de 

Fomento



El apoyo debe ser transitorio y no 

permanenteé las empresas deben 

mantenerse en el largo plazo (y en lo 

posible, transformarse en empresas que 

innoven)



Para mejorar 

cobertura, parte 

de los apoyos de 

CORFO (subsidios 

de Fomento) son 

entregados vía 

AGENTES 

OPERADORES 

INTERMEDIARIOS



En los créditos y garantías, CORFO 
opera como banca de 2 ° piso

Ejemplo: Intermediarios de Microcrédito

Capel

Capual

CCAF La Araucana

CCAF Los Andes

Control Pisquero

Coocretal

Cooperativa de Ahorro y Crédito

Dreves Ltda.

Unión y Patria, Cooperativa de

Ahorro y Crédito Unión y Patria Ltda.

Coopeumo

Credicoop Ltda.

Detacoop

Fondo Esperanza

Indes

Oriencoop

Ejemplo: Intermediarios del 

Crédito CORFO Inversión

Banco BBVA

Banco Crédito e Inversiones

Banco de Chile

Banco del Desarrollo

BancoEstado

Banco Santander

Banco Security



M I S I Ó N

Lograr que en Chile emerjan y crezcan más 

empresas innovadoras, dinámicas, responsables e 

insertas en el mundo, mediante el apoyo a 

proyectos de alto impacto, para contribuir a 

hacer realidad las aspiraciones de prosperidad y 

desarrollo de los chilenos y chilenas

5. PLAN ESTRATÉGICO



CORFO será una institución de desarrollo productivo 

atenta a los desafíos y problemas que enfrentan las 

empresas, en un entorno crecientemente

competitivo, y capaz de

brindar soluciones creativas

a ellos, poniendo 

a disposición,

en forma oportuna y

ágil, servicios y 

conocimiento

de excelencia

V I S I Ó N

Orientación al cliente Eficiencia en el uso de 

los recursos públicosInnovación Excelencia

Transparencia
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CONSTRUCCIÓN DE LA ESTRATEGIA

Estrategia de LP

Varios proyectos que 

sustentan la ejecución de la 

estrategia

PYMES

INNOVACIÓN (CNI)

REGIONES

LOS CLIENTES 

COMO GUÍA DE 

ACCIÓN

MISIÓN

VISIÓN



Nuestra oferta de valor a los clientes

NUEVOS 

SERVICIOS

(instrumentos y 

programas)

MEJOR 

ENTORNO A LA 

INNOVACIÓN Y 

LA INVERSIÓN

INTEGRACIÓN

A

CLUSTERS
MEJOR

IMAGEN 

CORPORATIVA

MEJOR

ACCESO Y 

COBERTURA



Desde la perspectiva internaé

Personas con las 

competencias y 

cultura adecuadas

Tecnología al 

servicio de los 

procesos internos

Procesos / 

Estructuras

Cultura: VALORES

Modelo de gestión por 
competencias en RRHH

Á Web

Á CRM

Á Base de datos 

corporativa de proyectos

Á Mayor explotación SAP

Á BI  en control de gestión

Á Nueva intranet

Á Repositorio institucional 

Á Creación de nuevas 
estructuras:

VGestión Patrimonial

VGestión de Clientes

VClusters

VEvaluación y Estudios

VProcesos y Calidad

Á Sistema de Gestión de la 
Calidad

Á Centro de servicios 
compartidos -GAF

Á Rediseño de las DRs

Á Nuevo modelo de atención 
de clientes



Nueva estructura en las DRs

1. Lograr una mayor integración de la acción de las 

áreas de CORFO

2. Ganar eficiencia, mediante una asignación de 

responsabilidades más flexible

3. Estar preparados para dar una mejor atención a las 

necesidades de nuestros clientes



BIENVENIDOS
A




